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Abstrakt

Ptispévek informuje o zpisobu vyuky (tj. o organizacnim stavu a charakteru
obsahové naplng) oboru Hudebni management na vysokych Skolach
um&leckého a univerzitniho typu v Ceské republice, tj. na Hudebni fakulté
AMU v Praze, na Hudebni fakultt JAMU v Brné a na filozofickych
fakultaich brnénské a olomoucké univerzity. Krom& zakladnich
faktografickych Gdaji, jakymi jsou tabulkové piehledy ucebnich plani oboru
pFinasi také Gvahu o charakteru té&chto u¢ebnich plant a smyslu tohoto typu
studia pro fidici praxi v oblasti hudebni kultury.

Klicova slova 5
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Abstract

This particular report informs about possible ways of teaching (i.e. about
organizational aspect and the content’s charakter) of music management
branch at universities of art type, such as universities in Czech republic, i.e.
Music Faculty AMU in Prague and Music Faculty JAMU in Brno as well as
the Faculties of Art of the university in Brno and Olomouc.

Besides basic factographic datas, for instance chart outline of teaching
shedule, report brings the aspect of its character and aim into consideration
for further practice in the music culture.
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Kdyz jsem prfed nékolika meésici hovofil s kolegou
VereS§em o moznosti a o formé moji UCasti na tomto
setkani (pracovni seminai’ v Trencianskych Tepliciach —
10. — 12. 9. 2006 — Medialne a komunikacné aspekty
hudby), navrhl jsem mu, Ze zpracuji pfehled, jakym
zpusobem se vyucéuje obor hudebni management (popr.
management v hudebni kultufe) na Ceskych vysokych
Skolach uméleckého a uménovédného sméru. Pozdéji
jsem zjistil, Ze to neni ukol zrovna tak jednoduchy jak
jsem si puvodné predstavoval. Studium ucebnich pland
tohoto nového— polistopadového — oboru vyvolalo celou
fadu otazek nejen didaktického a organizacniho
charakteru, ale pfedevSim otdzek charakteru
koncepéniho, pfesahujicich az do sféry politické. Ano, do
sféry politické, protoZze v8e konec koncl sméfuje
k otazkam tykajicim se charakteru kultury, stylu jejiho
fizeni a v posledni instanci i kvality a profilace lidi, ktefi
budou v budoucnu v Fidicich funkcich v oblasti hudebni
kultury pUsobit.

V této souvislosti je nutno zdaraznit, Zze myslenka
vysokoskolsky pfipravovanych pracovnikl pro Fidici sféru
v kulturni oblasti neni az polistopadovym objevem. | v
dobé predlistopadové existoval studijni obor, ktery
sméfoval k univerzalnéj$i pfipravé absolventa vysoké
Skoly pro oblast kultury: byl to obor ,teorie kultury®, ktery
se v Ceskych zemich studoval na Univerzité Karlové v
Praze a na Univerzité Palackého v Olomouci (na
Slovensku to byla tusim bratislavské univerzita) a kteremu
se v oborové hantyrce fikalo ,brizkologie“ podle iniciatora
a realizatora této myslenky - Antonina Brizka, prvniho
posrpnového normalizaéniho ministra kultury CSR a
pozdéji vedouciho odboru spole¢enskych véd na oddéleni
Skolstvi a védy UV KSC. O podobném studijnim oboru
(ovéem praktictéji zamereném a pfipominajicim dnesni
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studium managementu) uvazoval jiZ od sedmdesatych let
nékdej§i vedouci hudebniho oddéleni prazského
Divadelniho ustavu Jaroslav Seda, ktery tento obor
oznacoval jako ,praxeologie”. V této souvislosti je tfeba
zdUraznit, Ze aplikacni problematiku oboru brala éeska a
pozdéji Ceskoslovenska hudebni véda vzdy vazné. Svédci
o tom nejen spoleCenské a organizaéni aktivity vSech
jejich ,otcu zakladatelt” (Hostinky, Nejedly, Orel, Helfert),
ale také skuteCnost, Ze ve velké tfisvazkové publikaci
,Hudebni véda“ (Praha, 1988) je této problematice
vénovana samostatna kapitola.

Obor ,hudebni management“ vstoupil na pudu Eeského
vysokého Skolstvi na pocatku devadesatych let témér
soucasné na Hudebni fakulté prazské AMU, na brnénskeé
JAMU a v oblasti univerzitniho Skolstvi na Filozofické
fakulté Univerzity Palackého v Olomouci, kde mél
organizané i koncepéné trosku modifikovanou podobu
— 0 tom pozdgji. Pokud je mi znamo, tyto tfi Skoly jsou v
Ceskeé republice zatim jediné, které problematiku pfipravy
manazer( v oblasti hudebni kultury akreditované vyucuji.
Ustav hudebni v&dy Filozofické fakulty Masarykovy
univerzity v Brné v sou¢asné dobé pfipravuje koncepéné i
administrativné akreditaci studijniho oboru ,Kulturni
management‘, ktery by mél byt otevifen ( v pfipadé
uspésného akreditacniho fizeni) od $kolniho roku
2007/08.

Prejdéme nyni k jadru naseho tématu a podejme prehled
jednotlivych typt studijnich planad oboru ,Hudebni
management"” a to podle nasledujiciho schématu:

1) Struéna charakteristka a dé&jiny oboru na
pfislusném pracovisti véetné nastinu ucebnich
plang;

2) Analyza a zhodnoceni charakteru u¢ebnich pland;
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3) Zavéretné poznamky k profilaci studia a jeho
absolventu.

Charakteristika a stru¢na historie oboru podle
pracovist’

Hudebni fakulta Akademie muzickych uméni

Prukopnikem studijniho oboru ,hudebni management® je
nesporné Hudebni fakulta prazské AMU, kde jiz v dobé
predlistopadové existoval (byt' experimentalné) studijni
obor ,hudebni produkce®, ktery byl v zavéru osmdesatych
let otevien jako spoleény mezifakultni obor mezi hudebni
a filmovou fakultou AMU. Nutno vS8ak pfipomenout, Ze
obor ,produkce“ byl na pudé AMU realizovan jiz od
sedmdesatych let a to na jeji filmové fakulté. Divody jsou
nasnadé - film je predev§im primysl a proto jeho
,neuméleckd“ problematika, tedy jeho problematika
administrativni a organiza¢ni, méla v ucebnim planu
filmové fakulty svoje logické misto. Iniciatorem a
realizatorem studijniho oboru ,hudebni management byl
Jan Vicar, pusobici v t& dobé na prazské HAMU a na
olomoucké filozofické fakulté. On byl rovnéz autorem
prvni pedagogické dokumentace tohoto oboru v ¢eském
prostfedi a do roku 1989 studium oboru na HAMU
garantoval. Od jeho navrhi se potom odvozovaly u€ebni
plany brnénské i olomoucké.

Vyuku predmétu ,hudebni management‘ zajiStuje na
HAMU Katedra teorie a dé&jin hudby, obor tedy nema
svoje zvlastni pracovisté jako je tomu na filmové fakulté
AMU, kde vyuku zajiStuje Katedra produkce. Studium
oboru ,hudebni management‘ ma dvoustupfiovou podobu
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a je realizovan jako zakladni tfileté bakalarskeé studium a
na néj navazujici dvouleté magisterské studium.

V pribéhu obou cykli absolvuji studenti formou
ptednasek, seminarfll a praktickych cvieni predméty
tykajici se oblasti hudebné teoretické, administrativni,
ekonomické, marketinkové, produkéni a pravni. Pfedméty
ekonomické a pravnické povahy navstévuji posluchaci
oboru ,Hudebni management® spoleCné se studenty
oboru ,Filmova a divadelni produkce®, jejichz vyuku
zajistuji filmova a divadelni fakulta AMU. Hudebni fakulta
(fedy Katedra teorie a déjin hudby) zajistuje vyuku
predmétli z hudebné teoretické a hudebné historické
profilace.

Zajemci o studium oboru hudebni management skladaji
pfijimaci zkousku, v jejimz pribéhu se ovéfuji
intelektualni i praktické a dovednostni pfedpoklady pro
studium oboru, zejména:

1) v8eobecné znalosti dé&jin a teorie uméni (filmu,
televize, rozhlasu, divadla, literatury a vytvarného
umeni);

2) informovanost o stavu uméni a kultury v ¢eskych
zemich;

3) orientace v zakladnich ekonomickych pojmech;

4) znalosti z matematiky (v rozsahu uciva zakladni

Skoly);
5) znalost dvou cizich jazyku;
6) ovéfeni intelektudlnich a  psychologickych

predpokladll pro studium a UGspéS$né pusobeni v
oboru a zvladani praktickych Uukoli v oblasti
hudebniho managementu.

7) Soucasti pfijimaci zkousky je rovnéz ové&fovani
celkové hudebnosti a sluchovych prfedpoklad.
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Prijimaci zkouska ma dvé casti.

1) pisemnou zkousku provéfujici prakticke znalosti,
vSeobecny kulturni rozhled a praktickou znalost
klasického hudebniho repertoaru na zakladé
poslechu vybranych hudebnich ukazek;

2) ustni zkousku a pohovory provéfujici jak
teoretické, tak praktické znalosti, schopnosti a
pfedpoklady.

Podrobnosti o studiu a znéni u¢ebnich plani Ize nalézt na
internetové adrese:
http://www.hamu.cz/dokumenty

Hudebni fakulta Janackovy akademie muzickych
uméni

Na Janackové akademii muzickych uméni je obor
hudebni management realizovan pod nazvem ,Hudebni
manazerstvi“ a jeho garantem je Katedra hudebnich a
humanitnich véd. Podobné jako v Praze ma
dvoustupfovou podobu: bakalafsky stupenn s ftfiletou
studijni dobou a navazujici magistersky stupen s
dvouletou studijni dobou. Je to dano stavajici uzanci
vychazejici z tzv. bolonského modelu vysokoskolského
studia (3+2), ktery se stava v ramci EU jakousi normou.
Vyuka oboru hudebni manazZerstvi byla na brnénske
JAMU zapocata ve Skolnim roce 1993/94. Cile studia a
profil absolventa jsou totozné, tj. vychova vysokoskolsky
kvalifikovanych odbornikl, ktefi budou pfipraveni fesit
vSechny typy ekonomické, pravni, organiza¢ni a politické
problematiky spojené s hudebnim provozem.

Podobné jako na prazské HAMU i v Brné je studium
oboru Hudebni manazerstvi podminéno UspésSnym
sloZenim pfijimaci zkousky, kterou tvofi Ctyfi ¢asti:
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1) Pisemny test z ciziho jazyka na Urovni poZadavku
kladenych na maturitni zkousku;

2) Pisemna zkouska provéfujici znalosti z oblasti
sociologie, psychologie, zakladd ekonomiky a
hudebni teorie;

3) Pohovor oveéfujici orientaci v soufasné Ceske i
svétové hudebni kultufe i praktické znalosti,
schopnosti a predpoklady pro studium hudebniho
manazerstvi.

4) VSeobecny védomostni test zaméfeny na znalost
déjin hudby, dé&jin literatury, dé&jin vytvarného
umeéni, déjin divadla a filmu.

Pfedméty ucCebniho planu a jejich rozloZzeni do
jednotlivych tematickych okruh( jsou uvedeny v pfiloZzené
tabulce. Dal$i podrobnosti tykajici se studia ize nalézt na
internetové adrese:
http://hf1.jamu.cz/studium/studijni_plany

Filozofické fakulta Univerzity Palackého v Olomouci

Studium oboru hudebni management na Filozoficke
fakulté  Univerzity Palackého v Olomouci ma
modifikovanou podobu, ktera je odliSnd od vyukového
modelu na obou jiz zminénych uméleckych Skolach a lze
tedy hovofit o jiném — univerzitnim modelu. Zatimco
studium oboru hudebni management na obou
uméleckych $kolach probiha na zakladé specializovane
dokumentace schvalené akreditatni komisi, studium
hudebniho managementu na olomoucké univerzit¢ ma
charakter dopliikového oboru rozsifujiciho zakladni
studovany obor, tji. muzikologii. | organiza¢ni zajisténi
studia ma odlishou podobu.
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Rozhodnutim dékana Filozofické fakulty Univerzity
Palackého ze srpna 1998 byl v ramci filozofické fakulty
zfizen ,Kabinet aplikované ekonomie, ktery pusobi pfi
,Katedfe humanitnich véd a evropskych studii“. Poslanim
tohoto nové zfizeného Jatvaru bylo: ,zabezpeceni,
koordinovani a garantovani vyuky ekonomickych disciplin
v ekonomicky zaméfenych oborech studovanych na FF
UP a v oborech, kde ekonomické discipliny tvofi
vybérovou nebo volitelnou soudast studijniho programu a
dale pak rozvijeni védeckobadatelskych aktivit v oblasti
ekonomiky a managementu®.
V praxi zajituje Katedra aplikované ekonomie vyuku
odbornych  ekonomickych  pfedmétd a  vedeni
bakalarskych a magisterskych diplomovych praci u
nasledujicich vybranych studijnich oboru:
1) bakalarského studia:
Angli¢tina — aplikovana ekonomie
Nizozemstina — aplikovana ekonomie
Francouzstina - aplikovana ekonomie
Rustina se zamérenim na hospodarskou, pravni a
turistickou oblast
Ceska filologie se zaméFenim na editorskou praci
ve sdélovacich prostifedcich
2) magisterského studia
Odborna francouzstina pro hospodaiskou praxi
Odborna rustina pro hospodarskou praxi
Muzikologie — management — obor je pouze
specializaci v rAmci magisterského studia hudebni
védy
Studium uvedenych oborl poskytuje absolventim
teoretické znalosti z oborli ekonomie, financi, Géetnictvi,
managementu, marketingu, bankovnictvi, fizeni a
organizovani firem. Do studia jsou zafazeny jak obecné
ekonomické predméty, tak profilové discipliny.
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Tento model rozsifeni kvalifikace byl zaveden se snahou
rozsifit prostor pro uplatnéni absolventl predevsim
filologickych obori a to smérem do oblasti fizeni
cestovniho ruchu, kde mohou nejlépe uplatnit svoiji
jazykovou kvalifikaci.

Do tohoto modelu je zafazena také specializace hudebni
management, ktery je realizovan rozsifenim
akreditovaného studijniho programu ,Teorie a dé&jiny
hudby“ o studijni program ,Aplikovana ekonomie“ a to
podle studijniho planu o kterém se zminim posléze.
Zajemci o tuto studijni specializaci absolvuji na
muzikologické katedfe jednosemestrovy kurs ,Hudebni
management” v jehoZ pribéhu se systematicky seznami s
teoretickou problematikou d(lezitych ne-ekonomickych a
ne-historicko-estetickych faktord ovliviiujicich podobu a
charakter konstituivnich segmentt hudebniho trhu. Ten
pfedmét jsem do letoSniho roku pfednasel ja a tematicky
byl &lenén do tfi zakladnich okruh:

1) Hudba a spoleénost (funkce hudby, psychologické
aspekty socialniho fungovani hudby, sociologické
aspekty socialniho fungovani hudby, institucionalni
aspekty socialniho fungovani hudby, organizalni
struktura ¢eského hudebniho Zivota)

2) Hudba jako zboZi (reprodukéni fetézec hudebni
kultury, problematika volného c¢asu, publikum,
publikum skryté, publikum rozptylené, hudebni
chovani jedince, typologie posluchacéi hudby)

3) Problematika masové  kultury (problematika
historicka, problematika socialné psychologicka,
standardizace, homogenizace, prostiedky masové
komunikace, sociologické, politické a estetické
aspekty masové kultury)
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Dal$i podrobnosti tykajici se studia oboru ,Aplikovana
ekonomie‘ lze nalézt na internetové adrese:
(www.kae.upol.cz)

Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity Brné

Ustav hudebni védy Filozofické fakulty Masarykovy
univerzity v Brné pfipravuje k akreditacnimu fizeni novy
studijni program, ktery se bude nazyvat ,Kulturni
management”. Podobné jako v olomouckém pfipadé, jde
o model rozsifujiciho studia, protoze je zamysleno jako
magisterské navazujici studium, tzn., Ze u uchazecl o
studium tohoto oboru se pfedpoklada (je podminkou) jiz
pfedchozi ukonéena kvalifikace v nékterem z kulturné
profilovanych bakalarskych programu. V pfipadé studentd
brnénského Ustavu hudebni védy pujde napf. o ukonéeny
studijni program ,Teorie a dé&jiny hudby* (muzikologie),
nebo ,Sdruzené uménovédy“, popf. nové zavadény
studijni program, Interaktivni média®“.

Ke studiu tohoto programu budou pfijimani uchazeci na
zakladé prijimaci zkousky, pficemz absolventi ,domaci*
budou prijati ke studiu automaticky v pfipadé, ze ukonci
bakalarsky program s vysledkem lepSim nez ,dobry“.
Charakter pfipravovaného ucéebniho planu vysvita z
komparacniho tabulkového pfehledu.

Charakteristika u¢ebnich plant

Podrobng&jsim pohledem do pfehledu publikovanych
ucebnich plant podle kterych probiha vyuka oboru
-hudebni management‘ na zminénych pracovistich
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(véetné zatim planovaného brnénského) zjistime nejméné
tfi zakladni skutecnosti koncepéniho charakteru:

1) Ze studium oboru ,hudebni management‘ ma hybridni
charakter. Tzn., Ze jde o aplika¢ni obor opirajici se
neplnohodnotné o dvé zakladni oblasti o oblast
predstavujici soubor predmétl zajiStujicich orientaci ve
sféfe ekonomické, pravni a marketinkové — provozni a o
oblast pfedstavujici soubor predmétd zajiStujicich
orientaci ve sféfe kulturné - historické, kulturné-
sociologické a kulturné-politické. Zamérné hovofim o
neplnohodnotnosti obou profilaci, protoZe absolvent oboru
,hudebni management‘ nema plnohodnotné vzdélani ani
v jednom z dil¢ich oborl — neni ani ekonomem, ani
pravnikem, ani sociologem, ani muzikologem &i vykonnym
umélcem. Jeho orientace v dil€ich disciplinach je pouze
aplikacni, tj. pfizpusobena praktickym potifebam. Cili - od
kazdého umi pouze néco a to néco je pouze to, co
pozaduje aktualni praxe. Znam fadu absolventl tohoto
studia,takze vim o ¢em mluvim.

2) Ze existuji v zasadé dva koncepéni modely vyuky
tohoto oboru. Je to model aplikovany na obou
uméleckych $kolach (na akademiich muzickych uméni,
oznaéme proto pracovné tento model jako ,model
akademicky”) a model aplikovany na filozofickych
fakultach, ktery mazeme oznadit jako ,model univerzitni®.
Rozdil spodiva v tom, Ze akademicky model se opira o
dva neplinohodnotné sloupy a zajemce o studium musi byt
,vyuovan“ v obou oblastech, zatimco model univerzitni
se opira pouze o jeden neplnohodnotny sloup, protoZze
studium managementu je zde minéno jako rozSifeni
zakladni pinohodnotné kvalifikace — v pfipadé olomoucké
a brnénské filozofické fakulty jde o kvalifikaci
muzikologickou. Student se pouze ,pfiucuje” v oboru
druhém.
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3) Ze v8echna sledovana pracovi§té deklaruji v podstaté
stejny studijni cil a sméfuji k totoZnému profilu svych
absolvent(, ktefi maji byt pfipraveni

pUsobit jako:

1) producenti a dramaturgové pro oblast veskerych
typt video - pofadl, dale pro oblast hudebniho
filmu, rozhlasovych a televiznich porfadu, opernich
a muzikalovych projektu;

2) manazefi v oblasti agentdze ( vsSech typu
zastupovani umélcd);

3) fidici pracovnici a administrativni pracovnici v
oblasti divadelniho, operniho, orchestralniho a
festivalového provozu a pod.

4) fidici a administrativni pracovnici pro v8echny dalSi

~ neprofesionalni a neziskové organizace plsobici v
oblasti hudebni kultury (nadace, zajmova sdruzeni
a pod.).

Témto cilim je potom pfizptisobena struktura u&ebnich
plan(, které poskytuji zakladni orientaci v oborech
ekonomicko-organiza¢ni sféry i v oborech kulturné-
spoleCenské sféry. Vzdélani v oborech téchto dvou
zakladnich oblasti je realizovano prostifednictvim
konkrétnich vyuc€ovacich predmétud, jejich strukturace,
propojeni a pedagogické navaznosti. A zde se jednotliva
pracovi$té od sebe li§i a to pfedevS§im mirou dirazu na
nékteré oblasti.

Jak vypada struktura ucéebnich plant obou modell a jak
vypada rozloZzeni jednotlivych pfedmétd  ukazuje
nasledujici tabulkovy pfehled, ze kterého vyplyvaji i
nékteré zajimavé skutegnosti.’

'y z4jmu korektnosti je ovem nutno upozornit na to, ’¢ tabulka ma pouze

orientaéni vyznam a nelze ji brat jako stoprocentni dokumentaéni podklad. Je to

zplisobeno tim, e nékteré predméty stejného obsahu jsou v riznych studijnich

materidlech oznatovany riizng, popt. tim, Ze nékteré ptedméty jsou oznadeny pouze
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1) Ctyfi zakladni oborové segmenty ucebniho planu
nejsou pokryvany rovhomérné. Pfesnou specifikaci
by pfinesla podrobna analyza ucebnich pland
jednotlivych pracovist, ale i z nadeho zakladniho
pfehledu je jasné, Ze nejvétsi rozdily jsou zejména
v oblasti pfedmétl ekonomické profilace, méné v
oblasti predméti provozni profilace. Predméty
spoleCenskovédné profilace a nékteré pfedméty
uménovédné jsou v zasadé vyrovnany. Pfedméty
této profilace jsou totiz na obou muzikologickych
katedrach soucasti akreditovaného u¢ebniho planu
(v tabulce jsou oznaceny tuénym cervenym
pismenem ,x*) a z tohoto hlediska je tato Cast
profesni pfipravy v modelu univerzitnim asi
pinohodnotnéjsi nez v modelu akademickém -
téch pfedmétu z obou oblasti je tam totiz vice.

2) Nejvétsi péce prfedmétum profilace ekonomicko-
provozni je zifejmé& vénovana na olomouckém
pracovisti, tedy na Katedie aplikované ekonomie.
Je to zfejmé proto, Ze toto pracovidté je v nasem
vzorku jedinym pracovistém specializovanym
vyhradné na problematiku ekonomicko-provozni a
navic disponujicim kadrem internich zaméstnancu.
Ti  pokryvaji celé spektrum pfednasené
problematiky, které je tak bohatsi a
diferencovanéj$§i nez na ostatnich pracovistich,
kterda spoléhaji spiSe na externi pracovniky.
Priprava student(l prochazejicich olomouckym
modelem je ve sféfe pfipravy ekonomicke profilace

»Stfechov&”. Pfikladem budiZ pravo, které se v prazském a olomouckém uéebnim
planu dale déli na diléi specializace nebo rizné podobory managementu apod.
Zakladnf orientaci a hlavn& charakter problému v3ak tabulka prezentuje. Navic tato
tabulka naznaCuje pouze zastoupeni jednotlivych pfedméti v uéebnim planu, nikoliv
kolik ¢asu je tomu kterému pfedmétu vénovano. Piikladem miZe byt opét pravo,
popf. management.
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asi nejdukladnéjsi, brnénsky univerzitni model by

mél této ¢asti pfipravy vénovat vétsi prostor.
Naproti tomu je patrno, Ze prazsky ucebni plan je
nejkompakinéjSi ve sféfe profilace provozni a zde
zejména v oblasti pravni. Za velmi pozitivni napf. povazuiji
zarazeni pfedmét( orientujicich v problematice nadacni
politiky (Nadaéni éinnost- Foundraising, Evropské
podpumé fondy), protoZze tento zdroj financovani
kulturnich aktivit neni ( rdznych duvodd) doposud v
c¢eském prostfedi na arovni odpovidajici vyspélosti
domaci ekonomiky. Nejde pouze o techniky ,Cerpani “, ale
pfedevSim o vytvafeni sponzorského a mecenasského
prostiedi.
Z téchto skute¢nosti ovSem vyplyvaji dalsi - obecnégjsi -
otazky, které jiz pferlstaji do oblasti problematiky fizeni
kulturni sféry a profilu osobnosti fidicich pracovniku. A to
je tématem pro zavéreCnou &ast meho vystoupeni a
dovolte mi proto néktere

Zavérecné poznamky k profilaci studia a jeho
absolvent

Z toho, s ¢im jsme se doposud seznamili, vyplyva, ze
pfiprava pracovnikli pro fidici funkce v oblasti hudebni
kultury (ale zda se, Ze to plati obecnéjsi pro vSechny
oblasti kulturni sféry) se realizuje ve dvou modelech.
Prvnim modelem je model tradicni, ktery se zaklada na
profilované a plnohodnotné odbornosti akademického
(univerzitniho) typu doplnéné paralelnim, popf.
nadstavbovym  (navazujicim)  studiem  rozSifujicim
uménovédnou kvalifikaci o kvalifikaci ekonomickou a
provozni. Druhym modelem je model novy, ktery integruje
obé hlavni oblasti, tj. oblast provozné-ekonomickou a
oblast uméleckou do jednoho typu. V této souvislosti
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nutné vyvstava otazka, co je z hlediska potieb fizeni
mikro i makrosystéml ve sféfe hudebni kultury (popr.
kultury vubec) efektivnéjsi a potiebnéjsi.

V evropské tradici fizeni kulturni sféry byvalo zvykem, ze
do vyznamnych fidicich funkci byly stavény vyznamné
védecké a umélecké osobnosti, tedy osobnosti s primarni
profilaci védeckou nebo uméleckou, popf. oboji.
Soudasny trend ekonomizace, pragmatizace a tim i
manazerizace vSech oblasti vefejného zZivota pfinasi i
nové pozadavky na profil vedoucich pracovniki i na jejich
pfipravu a vzdélani, pficemz diraz je kladen na
pragmatické Feseni praktickych provoznich problému
podle zasady ,zde a ted “. Vznika novy typ ,odbornikd,
ktefi jsou profilovani ne v mySleni metodickem a
kritickém, tedy v tradiénim akademickém mysleni, ale
v mysleni pragmatickém, které nebere ohled na
dlouhodobé dusledky svych rozhodnuti.

V souladu s témito poZadavky vznikaji v posledni ( v
éeskych pomérech v polistopadové) dobé& nové studijni
obory hybridniho charakteru, které svym absolventim
sice poskytuji Siroké uplatnéni, ale malou odbornou
kompetenci. Do této skupiny nalezi napf. obory jako jsou
tzv. ,Evropska studia“, rizné typy tzv. ,Culture studies®,
muzeologie apod. A sem ndlezi rovnéZz management.
Jsou to obory aplikované, které se zabyvaji technickym
fe§enim praktickych probléml a nemaji svuj viastni
teoreticky zaklad. Z aplikovanych obord pouzivaji pouze
Cast jejich teoretické nebo metodologické vybavy. Tento
typ vzdélani je jisté vhodny pro nizsi fidici funkce, je
otdazkou, zda dobfe pfipravuje na praci ve vysSich a
vysokych fidicich funkcich vyzZadujicich koncepéni
mysleni. Zda je v poradku, kdyz v &ele vyznamnych
instituci stoji lidé, ktefi nejsou v oblasti, kterou Fidi viibec
profilovani, jejichz jedinou kvalifikaci je, Ze maiji pouze
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vysokoskolsky diplom. Analogie s predlistopadovou praxi,
kdy absolventi Vysoké 8koly politické UV KSC byli
dosazovani do fidicich funkci ve v8ech oblastech
spolecenského Zivota s odlvodnénim, Ze maji vysokou
skolu, popft. doktorat (RSDr.) neni nepfipadna.

Z toho dlivodu je otazka jaké ma byt vzdélani a jaky ma
byt profil vedouciho pracovnika v oblasti kultury a jaci lidé
maji formulovat kulturni politiku statu, regionu a mésta,
zustava i nadale oteviena a tedy i aktualni. Je tedy
optimalngjsim feSenim, kdyz fidici pracovnik je
plnohodnotné profilovan umélecky nebo uménovédné a
dostate¢né orientovan v problematice ekonomicko
provozni, popf. pinohodnotné orientovan v oboru
ekonomickém a pravnim a dostateCné orientovan v
problematice uménovédné a spoleCenskovédné, nebo
kdyz absolvuje formalné uceleny studijni program, ktery
je pfece jenom pouze programem polovicatym. To je
otazka nejen pro prislusnou (pfislusné) akreditadni
komisi, ale pro nas pro vS8echny. Jsem proto rad, Ze se
toto setkani uskutecnilo a Ze je pocatkem Cesko-
slovenské diskuse, kterd muze je$té mnohé odkryt a
ukazat cestu k efektivnimu feSeni zde naznacenych
problém.

Prehled rozlozeni pfedméti ziakladnich profilaci podle pracovist’
(Ptiloha k referatu S.Tesafe: Studium hudebniho managementu na vysokych
§kolach v Ceské republice)

HAMU JAMU FFUP | FFMU

‘1; PEedméty ekonomicke profilace

Makroekonomie X X
Mikroekonomie X X
Zaklady ekonomie

Geneze ekonomickych teorii

Hospodaiské d&jiny

Bl A A R

Zaklady ekonomické analyzy

Statistika
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Finan¢ni matematika

Utetnictvi

Finance

Bankovnictvi

Finan¢ni trhy

Dané

Ekonomicky seminaf

Zahraniéni obchod

R R A B R ol o

2.1. Oblast hudebniho provozu

Filozofie d&jin uméni X
Etika X

Politologie (Kulturni politika statu) X X
Psychologie X X X X
Sociologie X X X X
Hudba a média (masmédia a popkultura) X X
Kulturni priimys! X
Kritika informagnich zdroji X

Pedagogika X X X
Kultura Evropy novovéku X

D¢gjiny vytvarného uméni X

Organizace a struktura hudebniho provozu
(OSHP)

Seminai OSHP.

4. Predm&ty uménovédné profilace

Management

Persondlni management

Projektovy management

Management — bezpecnost a rizika

ManaZerské techniky

E R Bl k]

Seminéi hudebniho managementu

Hudebni agenta

Nada¢ni ¢innost (Foundraising), granty

Evropské podptrné fondy

Hudebni produkce

A LA LR

Produkéni seminéf ( v Komorni opeie)

D¢gjiny hudby X X X
Dgjiny NAH X X X
Poslechovy seminaf X X X
Hudebni teorie X X X
Estetika a obecna teorie uméni X X X
Seminaf estetiky X

Hudebni kritika a popularizace X X X X
Hudebni dramaturgie X X

Rozbor skladeb X X X
Hudba v soucasném svété X

Ceska hudba 20. stoleti X

Italska opera X

Marketing

>

Hudebni nakladatelstvi

>

Gramofonovy primysl

Prace s PC a internetem

5. Piedméty dovednostni Emfilacc = ! ] | l |

Cestovni ruch

Public relations (Styk s vefejnosti, reklama)

Podnikani

X X X X
Rétorika (Komunikadni dovednosti) X X

Spolecensky a diplomaticky styk X

Tvorba zvukového a obrazového zdznamu X X

Hra na nastroj X X X

2.2. Oblast pravni

Zaklady prava

Obchodni pravo

Autorské pravo

Teorie prava

Obchodni zdvazkové vztahy

Obganské pravo

Pracovni a zivnostenské préavo

Pravo EU a &eské pravo

Zavazkové pravo

Zéklady trestniho prava

ERE A TR RN E R F R T

3. Predméty spoleéenskovEdné profilace
Jazyk A

f Jazyk B

1 Uvod do filozofie
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