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Abstrakt

Piispévek se zabyva definici mista instituciondlni produkce v ekonomickém
systému kultury. V3ima si problematiky managementu riznych typa
hudebnich instituci.
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Institucionalni uchopeni je tim, co ¢ini z hudby
ekonomicky produkt a zbozi. Bez né&j existuje hudba
pouze jako dilo o sobé&, u né&jz ma smysl uvazovat o
komunikaénich, uméleckych, duchovnich, spole¢enskych,
psychologickych a sémantickych dimenzich, nikoliv v§ak
o dimenzi ekonomické. Naopak jakykoliv producent
hudby, ktery s ni zacina pracovat v ekonomické rovinég,
stava se svého druhu instituci.

Existuje mnoho zplsobl, jak mohou institucionalni
producenti s hudbou pracovat, stejné tak jako existuje
Siroka typologicky ruznoroda S$kala hudebnich instituci
samotnych. Hudebni instituce jsou prvky tzv. hudebniho
prumyslu, ktery je spolu se svymi cilovymi skupinami
(zakazniky/posluchadi) a relevantnim ekonomickym
(marketingovym) a spoleenskym okolim subsystémem
ekonomického systému kultury.

Ekonomicky systém kultury

Ekonomicky systém kultury zahrnuje kulturni projevy v
uzsim smyslu (viz antropologické pojeti kultury), tedy
projevy urCité sféry spoleéenského Zzivota, ve které
probihaji specifické procesy a vznikaji specifické
produkty, které reaguji na kulturni a umélecké potreby
svych tvarcd i pfijemch. [Rektofik, 2002, s. 112] K
zakladnim prvkim ekonomického systému kultury patfi
kulturni instituce, které realizuji kulturni procesy, jimiz
vznikaji kulturni produkty. V $ir§im pojeti je tfeba do
ekonomického systému kultury zahrnovat téZ recipienty
kulturnich produkti, ktefi se ucastni kulturnich procest
a konzumuji kulturni produkty, a kulturni (téZ ovSem
ekonomické, legislativni, demografické, technologické aj.)
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prostiedi, které ovliviiuje podobu a chovani v§ech prvkl
ekonomického systému kultury.

Kulturni instituce

Mezi kulturni instituce mulzZeme zafadit veskeré
producenty  kulturnich  statkli  majicich  podobu
ekonomického produktu & zboZi. Kulturni instituce
muZeme typologizovat podle nékolika kritérii. Mezi
zakladni patfii zejména hledisko ekonomické
profitability, hledisko profesionality, charakter
viastnictvi a obor ¢&innosti, mezi dalsi kritéria patfi
charakter poslani, obecny charakter organizovanosti,
s charakterem vlastnictvi souvisejici zplisob financovani
a pravni forma kulturni organizace.

Z hlediska ekonomické profitability mize jit o kulturni
instituce ziskové (komerc¢ni) a neziskové (nekomeréni).
Ziskové kulturni instituce byly svymi zfizovateli
zaloZzeny za UCelem dosaZeni zisku (coz pochopitelné
zcela nevylu€uje umélecké a jiné motivace jejich Cinnosti),
ktery je ve své uCetni podobé po zdanéni rozdélen
majitelim kulturni instituce, zatimco neziskové kulturni
instituce jsou zakladany zpravidla za ucelem dosazeni
jinych nez ekonomickych cili (zpravidla v oblasti uméni,
ochrany kulturniho dédictvi apod.) a jejich pfipadny zisk je
pouzit na podporu €innosti sméfujici k dosazZeni jejich
hlavnich cild (coz pochopitelné nevyluéuje jejich
fungovani na profesionalni bazi a adekvatni mzdové
ohodnoceni jejich pracovnikl - viz napf. [Rektorik, 2001]).
Z formalniho hlediska pak existuji specifické pravni formy
vyhrazené obéma témto typim organizaci (viz dale).
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Z hlediska profesionality mize jit o hudebni instituce
amatérské, jejichz ¢lenové nechapou cinnost instituce
jako zdroj obZivy (coz neznamend, Zze by za svou praci
nemohli byt urgitym zplsobem odménovani, respektive Ze
by jim nemohly byt refundovany naklady), a instituce
profesionalni, které disponuji pracovniky zaméstnanymi
na zakladé radnych smluv &i dohod a jimZ je za jejich
vykony vyplacena odména. Toto ¢lenéni nesouvisi nutné
s pfedchozim ¢lenénim a nemusi také nic vypovidat o
skute¢né umélecké &i femesiné arovni produkce téchto
instituci.

Z hlediska vlastnictvi mlze jit o instituce soukromé
(vlastnéné soukromymi fyzickymi &i pravnickymi osobami)
a instituce verejné (zfizované organy a institucemi statni
a vefejné spravy. V kombinaci s prvnim typologizacnim
kritériem muze jit typicky o instituce vefejné neziskove,
soukromé neziskové a soukromé ziskové. Kazda z téchto
skupin mize fungovat na zakladé specifickych pravnich
norem (viz dale).

Prehled obori ¢&innosti kulturnich instituci pfinasi
Tabulka 1.

Nékteré z kulturnich instituci je obtizné jednoznaéné
zaradit do jedné z vymezenych skupin, fada kulturnich
kategorii. Konené nékteré druhy kulturnich instituci
spadaji zarovenl pod ruzné obory a podobory. Tabulka
rovnéz nema ambici postihnout univerzum kulturnich
instituci v celé jeho §ifi, upozoriiuje spiSe na nejvyraznég;si
jevy. Ponékud mimo toto &lenéni stoji cirkve a masmédia
jako instituce, které maji k oblasti kultury silné vazby.
[Rektorik, 2002, s. 114] Cirkve i masmédia svou &innosti
zasahuji do mnohych oblasti kultury. Postaveni cirkvi by z
tohoto hlediska bylo mozné pfipodobnit k postaveni statu,

76

ktery. mdze nékteré kulturni aktivity sdm provozovat nebo
je pfimo €i nepfimo podporovat. Role masmédii spocdiva
ve formovani kulturniho prostiedi tim, Ze o kulturnim déni
informuje a prezentuje svlj nazor na né, pfipadné je
pfimo vytvafi.

Podle charakteru poslani muzeme rozliSit kulturni
organizace na vzajemné ucelové a vefejné (celove.
Vzajemné ucelové vyvijeji €innost v zajmu svych viastnich
¢leni a jejich aktivity tudiz nemuseji mit vefejnych
charakter a odezvu. Je ponékud sporne, nakolik produkt
téchto organizaci vyhovuje dfive uvedenému predpokladu
institucionalni produkce hudby jako zboZi, tedy zda v
tomto smyslu mizeme hovofit o hudebnich institucich. V
Cisté formé, za kterou bychom mohli povazovat napriklad
uskupeni muzikant(, které hraje pouze pro své potéseni
nebo pro své zname, pravdépodobné nikoliv (uz proto, ze
bychom zde zpravidla ani nemohli hovoiit o
,organizacich®, u nich pfedpokiadame formalni ustaveni a
pfitomnost urcité formy managementu jako obligatorni
podminky - viz dale). Vétsina téchto ,instituci“ vSak ma
charakter prechodového jevu mezi organizacemi
vzajemné UGcCelovymi a vefejné ucCelovymi a zbozni
charakter jejich produktu muze vznikat sekundarné a
pfilezitostné. Verejné ucelové organizace tedy smérfuji
svou produkci na své okoli, a jeji vysledek ma zbozni
charakter, byt v nékterych pfipadech muze byt
poskytovan zdarma nebo na nekomeréni bazi (coz se
tyka také zminénych prechodovych jevu).

Tabulka 1 - Piehled oboru ¢innosti kulturnich instituci

Oblast Obor Podobor Druh

Umeéni Dramatické | Divadlo Cinoherni scéna

Operni a operetni scéna

Ochotnicky soubor
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Pantomima a balet

Védecka Univerzitni a akademicka
pracovi§té pracovisté zaméfena na teorii a
dg&jiny uméni
Krouzky Zajmové krouzky
Knihovny Vieobecné, specializované,
védecké
Zajmova | Ochrana Narodopisny soubor
¢innost kulturniho
dédictvi
Poznévaci Hvézdarna
aktivity
Podpora Kluby piatel uméni
kulturniho
Zivota
Management | Agentazni Agentury zaji$tujici kulturni
kultury ¢innost produkci v jednotlivych oborech
Servisni organizace pro kulturni
instituce

Loutkové divadlo
Film Filmovy §tab
Filmové ateliéry
Televize Televizni studio
Drzitel licence k vysilani
Rozhlas Rozhlasové studio
DrZitel licence k vysilani
Hudebni Koncertni Umélecky soubor
instituce Agentura
Vydavatelstvi | Vydavatelstvi hudebnich
a nahravek
nakladatelstvi | Vydavatelstvi notového
materialu
Vytvarné | Tvorba Performance
,.Pouliéni* produkce
Prezentace Galerie
origindlu
Literarni Vydavatelstvi | KniZni nakladatelstvi
a
nakladatelstvi
Tvorba a Klub poezie
prezentace
Ochrana Muzejnictvi Muzeum
kulturnich Knihovna
hodnot Galerie
Archiv
Pamétkové |Zabezpeteni |Ustav pamatkové péce
péce arealizace Restaurator
Vychovnd, |Vzd&lavéni, | Skoly Zaméfené na | Zakladni
vzdélavaci a |véda a tvorbu ¢i umélecka Skola
zajmova vyzkum interpretaci Konzervatof,
¢innost akademie

Zaméiené na

S§, VOS a VS se

piedpokladové | specializaci na
a realizacni management
aspekty kultury
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Upraveno a roz§ifeno dle zakladniho ¢lenéni uvedenévho v Hamernikova, B.
Kultura a masmédia v trznich podminkéach. Praha: VSE, 1995, pievzato dle
[Rektotik, 2002, s. 114]

Podle obecného charakteru organizovanosti jde o
organizace s pevnou formalni strukturou (zpravidla
divadla, filharmonie, galerie a pod.) zahrnujici téz
manazerské posty a o jednotlivce €i skupiny (vykonné

umélce), ktefi FfeSi otazku managementu bud
svépomoci (typicky amatérské soubory) nebo
prostiednictvim externi agentury (profesionalni

soubory), pficemz néktefi z nich mohou mit vlastni staly
management, ktery ovSem neni chapan jako soucast
souboru jako instituce (typicky napriklad svétové znamé
rockové skupiny s managementem a provoznim aparatem
Citajicim desitky lidi; zde je rozdil napfiklad oproti
filharmoniim, které jsou chapany jako celek zahrnujici
umélecky soubor i management - viz dale). V Sir§im slova
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smyslu mdze byt za kulturni instituci povazovan i samotny
kulturni produkt (napfiklad Casopis o kultufe) nebo
misto, na kterém se odehravaji kulturni produkce bez
toho, Ze by k ndmu byl vazan umélecky soubor nebo
management (napfiklad kostely jako mista konani
hudebnich produkci).

Podle zpusobu financovani mGzeme rozlidit instituce
financované z vnéjich (externich) a vlastnich (internich)
zdroju. Vnéj§imi zdroji rozumime pfedevsim dotace od
statni a vefejné spravy (vnéjsi vefejné zdroje), granty od
nadaci a sponzorské pfispévky ¢i dary od podnik( a
jednotliveti (vnéjsi soukromé zdroje) véetné pfipadnych
danovych ulev a asignaci. Pod vlastni zdroje mizeme
zahrnout zejména platby za kulturni produkci (abonma,
subskripce, vstupné) a ¢lenské prispévky, které mohou
byt formalizovany (napf. pravidelny pfispévek ve vétsich a
tradiénich institucich - pévecké sbory, néarodopisné
soubory) nebo mohou byt spiSe nahodilé (investice
amatérskych hudebnikl do nastroju a vlastni doprava na
hudebni produkce). Vétsina organizaci je financovana
vicezdrojové (smiSené financovani), tzn. urCitou
kombinaci dotaci od vefejné spravy, vlastnich pfispévku
&lenti a pfijmi z kulturnich produkci, pfipadné téz ze
sponzorskych pfispévkl. Podil financovani z vnéjsich
(vefejnych) a vlastnich zdroju zpravidla zavisi na tom,
nakolik ma produkt instituci povahu soukromého Ci
verejného (smiseného) statku.

Kulturni instituce mohou vyuzivat nejrliznéjSich pravnich
forem. Komeréni hudebni instituce vystupuji nejastéji
jako fyzické osoby (umélci, manazefi), z obchodnich
spolec¢nosti (pravnické osoby) jde nejCastéji o
spolednosti s ruéenim omezenym (agentury) nebo
akciové spolec¢nosti (vydavatelstvi), pfiemZ pochopitelné
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na tomto poli neexistuji pfekazky ani pro existenci dalSich
pravnich forem (vefejna obchodni spoleénost, komanditni
spole¢nost). Neziskové kulturni instituce spadajici do
veiejné sféry jsou nejCastéji prispévkovymi
organizacemi obci, kraji i statu (galerie, muzea nebo
divadla), méné ¢asto jsou to jejich organizaéni slozky. V
oblasti  soukromych (nestatnich) neziskovych
kulturnich instituci jde typicky o ob&anska sdruzeni
(amatérské soubory, organizace pfiznived uméni,
poradatelé kulturnich akci), méné <&asto o obecné
prospésné spolecnosti (zejména vétsi instituce typu
divadel &i filharmonii, které byly pfipadné transformovany
z byvalych prispévkovych organizaci). Na poli kultury
operuji také nadace (podpora kulturnich aktivit) a
cirkevni pravnické osoby (zejména kulturni aktivity
mladeze). Nékteré kulturni instituce jsou zfizovany na
zakladé specialnich zakond (Cesky rozhlas, Ceska
televize).

Kulturni instituce, respektive jejich zafizeni a vybaveni,
spolecné vytvareji kulturni infrastrukturu, ktera muize
byt v riznych oblastech rizné rozsahla a husta (napfiklad
sit knihoven, divadel, kinosalu a pod.).

Kulturni procesy

Kulturni procesy mohou nabyvat v riznych oblastech
pusobnosti kulturnich instituci riznych podob. V oblasti
uméni je to zejména proces tvorby, interpretace a
recepce uméleckého dila, pfi¢emz proces interpretace se
tyka pouze specifickych oblasti (hudba, dramaticka
uméni). Tyto procesy pfedpokladaji jistou dispozici na
strané realizatorl (zpravidla hovofime o uméleckém
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citéni, hudebnim sluchu, poetickém citéni apod.), ktera
souvisi s kreativitou, imaginaci, potfebou vyjadfeni svych
pocittd uméleckymi prostiedky a pod.

V oblasti ochrany kulturnich hodnot maji kulturni
procesy povahu bud uméleckou (napf. restauratorstvi),
nebo spide organizaéni (napf. otazky souvisejici se
zahrnutim uréité pamatky mezi statem chranéné objekty),
pfipadné védeckou (napf. studium a vytvareni katalogl
pamatek), pfiemZ relevantni je uvazovat také o
procesech recepce ze strany Uzkych cilovych skupin
zajemcl o tuto oblast i Siroké vefejnosti (je-li kulturni
pamatkou napfiklad historicka vystavba v centrech mést).

V oblasti vychovné, vzdélavaci a zajmové jde zejmeéna
o procesy vyuky a studia (ve smyslu recepce) kulturnich
produktll i ostatnich kulturnich procesl, které muze
probihat na nejrizngj$ich Grovnich od amatérské az po
vysoce odbornou. Do této oblasti patii také védecka
reflexe ve$keré reality kultury a kulturniho Zivota tak, jak
je naznacena v oborovém &lenéni kultury.

Kone¢né oblasti managementu kultury jsou vlastni
procesy, které je mozné chapat predevsim jako servisni
(obsluzné) pro ostatni oblasti, ve kterych kulturni instituce
pracuji a jejich povaha je ponejvice organizacni Ci
ekonomicka (napf. organizace kulturnich akci). Procesy v
oblasti managementu kultury jsou tedy zpravidla
navazany na procesy v oblasti uméni a pfimo sméfuji k
procesim recepce kulturnich statkd (jejich povaha je tedy
marketingova). Procesy oblasti institucionalizované
kultury jsou zpravidla uréitym zpusobem Fizeny (otazka
planovani, organizovani, ovliviiovani realizatorl a
kontroly) a kulturni management je tedy zpravidla jejich
obligatorni  slozkou, zatimco procesy v oblasti
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neinstitucionalizované
spontanné.

produkce  probihaji  Casto

Kulturni produkty

Kulturni produkty jsou vysledkem kulturnich procesu
realizovanych kulturnimi institucemi. Z
narodohospodarského pohledu jde o produkty velmi
specifické, coz souvisi s jejich vySe naznadenymi
charakteristikami uméleckymi a spoleCenskymi, pfipadné
s vefejnym zajmem, do jehoZ oblasti Casto spadaji.
Skute¢na podoba produktu mize byt velmi rozliéna v
zavislosti na oboru, ve kterém kulturni instituce ptsobi. V
Tabulce 2 je uveden prehled produktd kulturnich instituci
v jednotlivych oborech.

Shrneme-li vy$e uvedené poznatky, miZeme konstatovat,
Ze pro organizace pusobici v oblasti kultury je typické, Ze
pracuji s uméleckymi a kulturnimi statky, a to tak, ze je
bud pfimo tvofi, interpretuji, prezentuji, uchovavaji,
nebo se snaZi o jejich zachranu. Cast téchto instituci
nabizi spolu s kulturnim zazitkem ve formé externality
také asociovany spolecensky zazitek, ktery ovSem
nemusi byt pro nékteré cilové skupiny atraktivni (napf.
predpoklad spoletenského odévu pfi navstévé divadla).
Kromé toho ma &innost kulturnich instituci ¢asto blizko ke
vzdélavani, osvété a zabavé, pificemz z marketingového
hlediska n&kdy mohou mit problém pravé v nalezeni
vhodného kompromisu mezi poptavkou uzivateli po
zabavnich statcich a vlastni potfebou po produkci statkd
umeéleckych. V oblasti vizi a poslani mohou kulturni
instituce operovat s takovymi pojmy jako zvySovani
kulturni arovné naroda, laska k uméni a pod., coZ jsou
83



oblasti, které mimo jiné vyZaduji vyraznou dispozici
realizatori i recipientll (hudebni nadani atd.), které je
v8ak mozné dale kultivovat, coz je ovdem nékdy proces
dlouhodoby a vyZadujici aktivni pfistup samotnych
uzivatelu sluzeb.

Financovani kulturni produkce

Jak bylo vySe naznadeno, kulturni produkce muaze byt v
zasadé financovana z vlastnich a vnéjSich zdrojl.
Budeme-li hovofit pfedevS§im o profesionalni nekomeréni
kultufe, jde o jednu z oblasti, které byvaji pomérné Casto
vytykany vysoké naklady hrazené z velké casti z
vefejnych rozpoétli ve srovnani s malou efektivnosti jejich
provozu. Argumentem proti financovani z vefejnych
zdroji byva zejména zbytnost kulturnich produktl
(narozdil napfiklad od socidlnich a zdravotnich sluzeb,
které jsou pro své uzivatele Zivotné dulezité a tudiz maji
vétsi narok na vefejnou podporu). Namitkou vicéi témto
nazorim muze byt pfitomnost kulturni funkce vzdélavani
a péfe o kulturni dédictvi, které souvisi s uméleckymi
aspekty kulturni produkce.

Tabulka 2 - Produkt kulturnich instituci podle oboru ¢innosti

Oblast Obor Podobor Produkt
Uméni Dramatické | Divadlo Dramatické pfedstaveni
Film Film zaznamenany na médiu a

jeho prezentace

Televize Televizni pofad a jeho vysilani

Rozhlas Rozhlasovy potad a jeho vysilani
Hudebni Koncertni Hudebni produkce

instituce
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Vydavatelstvi | Hudebni nahravka, notovy
a material
nakladatelstvi
Vytvarné | Tvorba Vytvarné dilo
Prezentace | Prezentace vytvarného dila
originalu
Literarni Vydavatelstvi | Kniha, ¢asopis
a
nakladatelstvi
Tvorba a Prezentace autorské tvorby
prezentace
Ochrana Mugzejnictvi Expozice
kulturnich | Pamatkova |Zabezpedeni |Pfistupna konkrétni pamatka
hodnot péie a realizace
Vychovna, |Vzdélavani, | Skoly Zaméfené na | Kultivace
vzdélavacia [védaa tvorbu &i tviréich
zajmova vyzkum interpretaci schopnosti
¢innost Zaméfené na | Piehled o oboru
predpokladové | a vytvofeni
a realizaéni piedpokladi pro
aspekty praci v ném
Védecka Zvy$ovéani poznéni o oboru
pracovisté
Krouzky Naplii volného ¢asu, zvy$ovani
znalosti
Knihovny Dostupnost informaci
Zajmova | Ochrana Uchovavani tradic a spojeny
¢innost kulturniho komunitni zaZzitek
dédictvi
Poznavaci ZvySovani znalosti
aktivity
Podpora Zpfistupnéni kulturnich statkd
kulturniho
Zivota
Management | Agentazni Zajisténi kulturni produkce
kultury ¢innost

Pfi¢inou ekonomickych potiZi

ra'ys

kultury je relativné velka

zbytnost kulturnich produkti pro spotiebitele a s tim
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souvisejici velky rozdil mezi subjektivné vnimanou
hodnotou a cenou kulturnich produkti, kdy sice pro
velkou &ast realnych i potencialnich konzumentl maji
kulturni statky velkou hodnotu, ale malou cenu, tedy
konzumenti je vnimaji jako mimofadné hodnotné, avsak
&asto nejsou ochotni platit za né v piné vysi a dokonce ani
nejsou ochotni se v jejich konzumaci vice angaZovat
(Gasto i pro zvySenou naroCnost jejich konzumace
vyZadujici jisté soustfedéni a poucenost). [Rektofik, 2002,
s. 115]

Pfili§ (zka cilova skupina recipientd pfitom mize mit pro
kulturni instituci fatalni dusledky i pfi hledani jinych zdroju
financovani kulturni produkce. Pro komer&ni sponzory je
podpofit, velikost cilové skupiny, ktera dany kulturni
produkt konzumuje. Zdanlivé paradoxné proto komercni
sponzofi projevuiji zajem predevsim o ty produkce, ktere
maji podetné publikum a které by tudiZz potencialné byly
potencialné schopny své naklady pokryt pouze z plateb
spotrebitelll (z tohoto pohledu se jevi jako nezbytné
pojmoslovné oddélit  oblast filantropického Ci
nekomeréniho sponzoringu a sponzoringu komeréniho,
ktery neni niéim vic neZ jednim z prostfedkl
marketingové komunikace sponzora). Také pro podporu z
vefejnych zdrojli byva ¢asto argumentem velikost cilové
skupiny, jiz bude dany kulturni produkt slouzit; nastésti
pro kulturni instituce je v téchto pfipadech ovSem Casto
silnéj§im argumentem ochrana kulturniho dédictvi a
rozvoj kulturni vzdélanosti, coz jsou aspekty, které se
nakonec mohou tykat mnohem vétsi Casti spolecnosti,
nezZ je ta, kterou predstavuji pouze pfimi pfijemci daného
kulturniho produktu.

Pristup statu, obce &i jiného spravniho utvaru k formovani
kulturniho Zivota a jeho prioritam se nazyva kulturni
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politika. Kulturni politika statu je formovana jak vnitfnimi
faktory, k nimZ patfi z kratkodobého hlediska zejména
politické klima, vlddni program a hospodafska situace
zeme, z dlouhodobého hlediska pak kulturni Uroven
obyvatel, povaha jejich kulturnich zajm0 a potieb, kulturni
tradice a tradi€ni model kulturni politiky, tak i vné&jSimi
faktory, k nimz patii zejména globalni politicka situace a
zvyklosti a trendy v nadstatnim kulturnim prostredi.

Podle toho, jak stat pfistupuje k oblasti kultury, je mozno
rozliSit &tyfi zakladni modely. [Rektorik, 2002, s. 116, dle
Hillman-Chartrand, H., McCaughey, C.] Stat muze podle
této teorie hrat roli Ulehcovatele, Patrona, Architekta a
Konstruktéra. Role Ulehéovatele spociva zejména v
podpofe neziskovych amatérskych i profesionalnich
instituci, pfi¢emz jeho zajmem je spiSe proces tvorby nez
podpora urlitého stylu produkce (Velka Britanie,
Svycarsko, ltalie, Nizozemi). Stat v roli Patrona udrzuje
od oblasti kultury odstup a pfipadnd podpora je
realizovana na principu na statu nezavislych uméleckych
rad (Finsko, ¢astecné Velka Britanie, Svycarsko, Dansko,
Svédsko, Lucembursko, Némecko). Stat Architekt
podporuje oblast kultury pfimo pomoci instituce typu
ministerstva kultury, ktera sama rozhoduje o rozdéleni
podpory jednotlivym zajemcim, (Estonsko, Portugalsko,
Francie, ¢astec¢né Italie, Nizozemi, Dansko, Svédsko,
Lucembursko, Némecko). Posledni model statu
Konstruktéra je v jisttm smyslu extrémni, nebot
pfedpoklada viastnictvi nebo moznost pfimého
ovliviiovani statu u vSech prostfedkd kulturni produkce. S
modelem statu Konstruktéra v jeho esencialni podobé je
mozné se setkat v totalitnich rezimech, kde se da zaroveri
pfedpokladat existence silné protistatné zamérené
neoficialni disidentské kultury. V Ceské republice zastava
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stat ponejvice roli Ulehfovatele a Architekta, coz v
podstaté odpovida zvyklostem v regionu stfedni Evropy.

Mezi nejvyznamngjsi prostiedky statni  finanéni
podpory kultury patfi zejména dafiové ulevy pro
kulturni instituce (snizeni dariového  zakladu,
osvobozeni od dan& z nemovitosti a dané dédicke,
snizena sazba DPH) a podpora sponzoringu (sniZeni
dafiového zakladu pravnické a fyzické osoby, danové
asignace). Stat financuje podporu kultury prostiednictvim
specialnich fondu (Statni fond kultury, Statni fond pro
podporu a rozvoj ¢eske kinematografie) a prostfednictvim
dotaénich Fizeni vyhlasovanych pfimo Ministerstvem
kultury CR (kulturnich aktivit se mohou tykat také dotace
jinych ministerstev, napf. MPSV nebo MSMT) nebo
jednotlivymi krajskymi Grady. Dal$i prostiedky plynou
kulturnim institucim z rozpoctt obci.

Institucionalni produkce hudby

Oblast institucionalni produkce hudby (jeji ¢ast mizeme
nazvat hudebnim primyslem) v sobé zahrnuje hudebni
instituce nejrizn&jsich typt produkujici nejriznéjsi druhy
hudebnich produkti v mnoha podobach. Hudebni
instituce  zajituji zejména funkéni oblasti produkce
hudby (tvorba, interpretace, prezentace), fizeni
hudebniho Zivota (hudebni management) a hudebni
recepci a reflexi.

Sféra hudebni tvorby vykazuje rozdilné charakteristiky,
uvaZzujeme-li o tvorbé autonomni hudby (v tomto pfipadé
je sporné, zda je vibec mozné hovofit o
institucionalizované produkci hudby), nebo o tvorbé
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fuercionéIni hudby, ktera slouzi potfebam zabavniho
primyslu napfiklad v podobé tane&ni hudby, filmove
hudby atd. (bez snahy hodnotit jeji pfipadnou
uméleckost). V pfipadé tvorby funkcionalni hudby se jiz
¢astéji objevuji rysy institucionalni produkce, nebot’ Cast
této hudby vznika na objednavku konkrétni instituce ke
konkrétnimu ucelu (napfiklad filmova hudba).

PonévadZz hudba patfi k tzv. interpretaénim uménim,
kone¢na podoba uméleckého dila/kulturniho produktu je
sice determinovana vkladem autora hudby, do znaéné
miry je ovéem ovlivnéna hudebni interpretaci. V oblasti
non-artificidlni hudby je ¢asto otazka autorstvi potlacena a
autor vystupuje také jako interpret, pfipadné je s
konkrétnim dilem spojovan pfedevSim interpret a autor
stoji stranou zajmu konzumentd hudebniho produktu. V
tomto smyslu muze byt potla¢eno autorstvi hudby vibec,
pebot‘ vyslednd hudba mlze vznikat v procesu
improvizace na dané nebo volné téma.

Prezentaci hudby rozumime vefejnou produkci produktu
hudebni tvorby (prodej notového materialu) nebo hudebni
interpretace (koncertni produkce Zive nebo
reprodukované hudby, vysilani v rozhlase, televizi nebo
na internetu v pfimém prenosu nebo ze zaznamu, prodej
hudebnich nahravek). V §ir§i roviné muizeme uvazovat
nejen o prezentaci znéjici hudby, ale také o prezentaci
textd o hudbé nebo jinych s hudbou souvisejicich statkd.

Hudebni management se zabyva fizenim vztahl mezi
hudebnimi tvlrci a interprety, institucemi zamé&fenymi na
prezentaci hudby a jejimi recipienty. Podle toho, jestli se
jednd o oblast hudby amatérské C¢i profesionalni a
komeréni &i nekomeréni mize mit hudebni management
pro koneénou podobu a Uspésnost hudebni produkce
razné velky vyznam a mlze byt charakterizovan riznou

89



mirou organizacni naroCnosti (poCet pracovniki
hudebniho managementu a sloZitost jejich vzajemnych
organizaénich a komunikacnich vazeb). Je otazka,
nakolik je v souvislosti s hudebnim managementem
smyslupiné za kazdych okolnosti hovofit o marketing
managementu, minimalné tedy v tom smyslu, nakolik je
mozné pfizpUsobovat hudebni produkt potiebam trhu a
nakolik a kdy je naopak nutné hudebni produkt pred
pozadavky trhu ,branit* (zejména v souvislosti s
uméleckou dimenzi hudby; otdzkou k dalSi diskuzi by
oviem bylo, kdo ¢i co vlastné tvofi pro takovou hudbu
relevantni trh, jehoZz potfebam je moZné produkt
pfizpUusobovat).

Funkce recepce hudby se na prvni pohled mizZe jevit
jako spise teoreticka v pfipadé, Ze uvaZujeme o recepci
ze strany cilovych skupin hudebnich posluchadd, v jejichz
pfipadé jen stézi mizeme hovofit o institucionalizovanosti
a o zaélenénosti do procesu produkce hudby. Pokud
ovéem hovofime o marketingovém pojeti hudby, které
pfepoklada hudebni produkci na zakladé pozadavkd
cilové skupiny, zacne se fizeni hudebni recepce (mimo
jiné napfiklad v podobé hudebniho vzdélavani a
ovliviiovani apercepce hudby pomoci informaci dodanych
spolu se samotnym hudebnim produktem - napfiklad v
podobé koncertnich pravodci apod.) jevit jako podstatna
sloZka institucionalni produkce hudby. V tomto pfipadé
hovofime vlastné o metaprodukci hudby jako procesu
formovani védomi o hudbé& v myslich recipienti. Recepci
hudby je v této souvislosti nutné chapat také ve vztahu k
samotnym producentim hudby, nebot jimi produkovana Ci
provadéna hudba je v urcitych pfipadech do zna¢né miry
projevem jejich vlastni vkusové preference a jako takova
je jistou garanci kvality hudebni produkce a zaroven
vyznamnym prvkem kontroly a sebekontroly, ktery

90

vyznamnym zpUsobem ovliviuje koneénou podobu
hudebniho produktu.

Reflexe hudby je zaji$téna na jedné strané médii, ktera
informuji o hudebnim déni v roviné zpravodajské a
publicistické (véetné hudebni kritiky), na druhé strané
muzikologickymi pracovisti, ktera se zabyvaji teoretickou
reflexi hudby a jejim podrobnéj$im vykladem. Reflexe
hudby je duleZita jako zpétna vazba pro hudebni tvirce,
interprety a manazery, je vSak vyznamna i pro recipienty
hudby, pro néZ ma znaény vyznam pii formovani nazoru
na hudbu a hudebniho vkusu a preferenci.

Na zakladé zobecnéni funkénich oblasti plsobnosti je
mozZné vymezit nasledujici typy hudebnich instituci:
producenti hudby a hudebnin (koncertni instituce,
hudebni vydavatelstvi a nakladatelstvi), distributofi
hudby a hudebnin (prodejci hudebnin a masmedialni
$ifitelé hudby) a instituce zprostfedkovavajici reflexi
hudby (masmediaini Sifitelé hudebnich reflexi).

Koncertni instituce v sob& mohou zahrnovat slozku
interpretaéni (solista, hudebni téleso) a manazZerskou
(hudebni agentura). Obé tyto slozky mohou byt sdruzeny
v jedné instituci (napf. filharmonie), nebo muize jit o
interpretaéni  téleso bez hudebniho managementu
(respektive s manaZerskou slozkou zajistovanou
svépomoci - napf. amatérska hudebni skupina), pfipadné
o manazerskou instituci, ktera poskytuje sluzby hudebnim
interpretim  (hudebni agentura), pfipadné usiluje o
vytvofeni vlastniho produktu (hudebni festival). Koncertni
instituce mohou byt vazany na uréité misto produkce
(filharmonie, operni soubor), nebo mohou vyhledavat tato
mista ad hoc (hudebni skupiny).
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Sféra hudebnich vydavatelstvi a nakladatelstvi
zahruje vydavatele hudebnich nosi¢d (CD, DVD),
vydavatele a nakladatele notového materialu (v tistené
nebo elektronické podobé) a dalSich hudebnin (napf.
knihy o hudbg&). Hudebni vydavatelstvi spolupracuji s
hudebnimi tviirci a interprety, jejichz dila $ifi v podobé
uvedenych médii prostfednictvim distributor( hudebnin.

Distributory hudby a hudebnin jsou zejména prodejci
notografického materialu, hudebnich nosi¢u, knih o hudbé
a hudebnich &asopis, ktefi mohou svou nabidku
prezentovat v kamennych obchodech, na internetu (viz
fenomén prodeje hudby v komprimovaném formatu mp3 v
elektronické podobé bez jeho pevného zaznamu na
hudebnim médiu) nebo jinou cestou (katalogy zasilkové
sluzby, inzerce v médiich). Do této skupiny spadaji take
vypujéovatelé a pronajimatelé hudebnin (knihovny a
pUjéovny hudebnich nahravek a notografického
materialu). Distributory hudby a hudebnin je samoziejmé
mozné chapat také jako ¢lanek obchodniho fetézce mezi
producenty hudby a jejimi recipienty.

Masmedialnimi $ifiteli hudby jsou provozovatelé
hudebniho vysilani (rozhlasové a televizni stanice,
internetové on-line vysilani) a provozovatelé (volné
pfistupnych) databazi hudebnich nahravek (zejména na
internetu - provozovatele téchto databazi bychom mohli
ovéem zaradit i do pfedchozi skupiny). Tyto databaze
(neni myslen prodej nahravek pfes internet - viz
predchozi skupina) mohou byt individualni (internetové
stranky urcitého hudebnika nebo hudebniho télesa, ktere
timto zpusobem zvefejiiuje svou tvorbu), nebo souhrnné
(pfedpoklada se vyfeSeni otazky autorskych prav,
zpravidla formou souhlasu takto prezentovanych umélcd
nebo jejich agentur - dnes se vyuZiva zejména v oblasti
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amatérské nekomeréni kultury, zatimco u komerénich
(resp. ,oficialnich”) nahravek jde zpravidla o ilegalni
aktivitu (viz soudni spor internetového portalu Napster).

Masmedialni $ifitelé hudebnich reflexi se vefejné
prezentuji nejéastéji formou hudebniho tisku, av8ak mize
jit také o vysilani sdéleni hudby se tykajicich sdéleni
nehudebni povahy v rozhlase a televizi nebo jejich
umisténi na internetu. Tato média mohou byt svou
povahou periodicka (noviny, Sasopisy) nebo neperiodicka
(fanziny, internetové stranky, weblogy), odborna (hudebni
Casopisy) a vSeobecna (kulturni, respektive hudebni
pfiloha denniho tisku), hudebni reflexe v nich obsazena
mUze mit povahu informativni (hudebni zpravodajstvi a
publicistika) nebo hodnotici (hudebni kritika).

KaZzdy ze zminénych typd hudebnich instituci by bylo
mozno dale typologizovat nékolika sméry. Podle konkrétni

povahy hudebni instituce se pak bude lisit povaha v nich
realizovanych fidicich (manazerskych procest).
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